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Se former ensemble pour travailler ensemble

Développer les compétences
psychosociales : pratiques soutenantes
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Céline Buchs, Université de Lausanne



DE PROFAN A PROFAN-TRANSFERT

Le lycée pro au centre, des pratiques pédagogiques adossées a la recherche
1. Profan = dispositif expérimental sur la classe puzzle

* un dispositif cooperatif exigeant

* un dispositif de recherche rigoureux
2. Profan-Transfert = pratiques soutenantes

* Les pratiques pédagogiques et le geste professionnel

- Une formation en cascade ambitieuse et exigeante

= enrichir les pratiques des enseignant-es de lycées professionnels
« Renforcer les pratiques pédagogiques efficaces et equitables
« Reéfléchir sur les leviers et des points de vigilance
« S’approprier des outils complémentaires
« Créer une dynamique collective dans les établissements
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DES COMPETENCES
POUR LES EMPLOIS DU FUTUR

Se former ensemble pour travailler ensemble

Une formation en cascade
Influence des contextes

1. Séminaire initial

Sensibilisation des formateur-rice-s

aux thématiques ProfanT

2. Construction de la formation EAFC

Montée en compétences des
formateur-rice-s

3. Formation des enseignant-e-s

R

Poids des steréotypes (genre)

Climat de classe
Coopération
Pratiques enseignantes, feedback

Entrainement au travail en équipe

Compétences Psychosociales



Compeétences psychosociales (CPS)

OMS (1994) | _
Capacité d’'une personne a ocor

uuuuuuuu

« faire face efficacement aux exigences et aux défis
de la vie quotidienne. »

Voie professionnelle

LES COMPETENCES PSYCHOSOCIALES Mission sur Ies Competences

UN REFERENTIEL OPERATIONNEL psychosociales
A DESTINATION DES en lycée professionnel
PROFESSIONNELS EXPERTS ET N 2324101 Join 2024

FORMATEURS CPS

« a maintenir un état de bien-étre psychique et a le
démontrer par un comportement adapte et positif lors ~——
d’interactions avec les autres, au sein de sa culture et ﬁ
de son environnement »

( l"\ T

Socales
Une classification mise a jour, iy ¥
en cours de réflexion E —r |
Cogniives Emabonssedes

https://www.santepubliquefrance.fr/competences-psychosociales-cps



202 Exemples en classe

Compétences
Cognitives

Compétences

2 " ompétences
Emotionnelles ©

Sociales

Ocyna Rudmann, Adrien Fillon, Anais Robert, Thierry Bobst et le consortium Profan-Transfert



Constat sur les compétences socioémotionnelles

Social and Emotion:

OCDE, Résultats du PISA 2015. Le bien-étre des éleves,
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24 Les éleves francais

Sociales
“\%@3 /‘} AnXiété +
CE} {—-r ' | Sentiment de défiance face a l'institution scolaire +
ognitives Emotionnelles

Persévérance face aux difficultés -

Sentiment d’efficacité personnelle dans la -
resolution de problemes

Relation avec leurs enseignant-e-s -

2023 Enquéte OCDE : diminution des compétences des jeunes au cours des 10 derniéres années



Importance des compeétences psychosociales
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| les éleves de milieux favorisés et les garcons
scorent le plus haut sur ces mesures |

Santé Publique France (2021)
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Pratiques soutenantes et développement des CPS
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ProFAN-T : Le contexte, les pratiques enseignantes,
les gestes professionnels, le climat de classe, les
échanges avec les pairs peuvent contribuer a
favoriser le développement de CPS




Pratiques soutenantes et déeveloppement des CPS
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Soutien aux
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Pratiques
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[ Engagement
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Enseignement
explicite

feedback
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structurée

Pédagogie
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Mini-structures
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CLIMAT DE CLASSE

4 )
Organisation de la

classe .
g P Gestion de classe

Cadres, regles et normes

Gestion des comportements

Valeurs

Wang et al., 2020



CLIMAT DE CLASSE

4 I
Soutien socio-
emotionnel

Statut parmi les pairs

Stéréotypes

Compétences psychosociales
- Ateliers
- Pratique integréee



CLIMAT DE CLASSE ET PRATIQUES ENSEIGNANTES

Etat d’esprit de developpement

4 )

S alar S Buts de maitrise

apprentissages Climat erreur
o /
Evaluation
Engagement et motivation a apprendre
4 )
Prqthues Enseignement explicite

enseignantes

- /

Feedbacks



CLIMAT DE CLASSE ET PRATIQUES ENSEIGNANTES

Etat d’esprit de developpement

f A
Soutien aux Buts de maitrise
apprentissages .
\ P Climat erreur
Evaluation
f D
Pratiques

enseignantes
N _/




Soutien aux
apprentissages

Etats d’esprit et buts d’accomplissement

@] = o =S o = o = O] = @]

Etat d’esprit
Dweck, 2010

@

Un état d’esprit fixe
%/ (fixed mindset)

Avec une représentation
FIXE

Etat d’esprit de
développement (growth mindset)

Avec une représentation
MALLEABLE

Dweck et Yeager,
2019
Burnette et al.,
2013

« @vite les défis et les choses
compliquées

« voit les efforts et les échecs comme
signe d’'une faible capacité

« abandonne facilement

 ignore les retours négatifs
constructifs

« se sent menacé-e par la réussite des
autres

Motivé-e par un besoin d'approbation et

de rester dans leur zone de confort

» se saisit des défis et des choses
compliquées

» voit les efforts et les échecs comme
partie du processus d'apprentissage

» persévere face aux difficultés

e apprend des critiques

« trouve de l'inspiration dans la réeussite
des autres

Motivé-e par des objectifs d'apprentissage
ambitieux sans anxieté
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Soutien aux
apprentissages

Etats d’esprit et buts d’accomplissement

Etat d’esprit
Dweck, 2010

Un état d’esprit fixe
(fixed mindset)

Etat d’esprit de
développement (growth mindset)

Avec une représentation
FIXE

Avec une représentation
MALLEABLE

Dweck et Yeager,
2019
Burnette et al.,
2013

geussite des

apprena
trouve de%
des autres

dans la réussite

But de performance

But de maitrise




Soutien aux Buts d’accomplissement

apprentissages

= (@] = (@] = o = (@] = o = O [—— o [—— @] = o =S o = o = O] = @]

Buts d'accomplissement
- ce que les eleves esperent accomplir en classe
- Pourquoi un éleve essaie d'atteindre de tels objectifs et comment il-elle s'y prend

But de performance (ego) But de maitrise (apprentissage)
8
) e
Désir de mettre en avant ses Désir d'apprendre, de comprendre,
capacites et compétences, généerer |d’'acquérir de nouvelles
une évaluation positive connaissances, d'augmenter la
comparativement aux autres maitrise, de progresser
Compétence Compétence
socialement référencée auto-référencée

Darnon & Butera 2005



afp‘iiiiﬁisi‘;ésj Buts d’accomplissement

But de performance But de maitrise But de performance But de maitrise
évitement évitement approche approche
J’ai peur de faire J'ai peur de ne pas Je veux faire mieux | Je veux progresser,
moins bien que les | apprendre autant que que les autres apprendre
autres, je voudrais
Je veux eviter de
paraitre béte

[ Focatsatonsurfes |
ocalisation sur les Vers des buts multiples

[ résultats négatifs I o
- -y potentiels. .. favorise la I = Combinaison de buts + +
triche et les stratégies favorisant la réussite scolaire

[ d’auto-handicap [

Darnon & Butera 2005



Niveaux des Buts

Soutien aux
apprentissages

Buts d’accomplissement en lycée pro

* Les buts de performance évitement (peur de I'échec) sont pourtant
massivement adoptes par les éleves, en particulier ceux qui appartiennent a
des groupes de statut défavorise...

« ...dont les éléves de lycées professionnels font partie.

Habituellement (colléges, lycées généraux, université) Au debut de I'expérimentation PROFAN
’ 7
6 6

476 510 )

501 ! 492 |
e e 5 437 4,61 4,56 :
....................... o ! -.420 4,21 .. 407
................. 343 N, 3,71
4
3 . |
2
2
BMA  BPA BPE BME  BMA BPA BPE

BMA BPA BPE BME BME

Niveau des Buts
N =N

Maitrise Performance Performance Maitrise
Approche Approche Evitement Evitement ASSP MELEC
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apprentissages

Soutien aux

= (@] = (@] = o = (@] = o = O [—— o [—— @] = o

BUTS D’ACCOMPLISSEMENT ET CONTEXTE

[—— ] O [—— ] O [—— ] O
%@‘ Buts de maitrise renforcés lorsque I’enseignant-e
n N . . i

structure la tache de maniere a reduire la comparaison sociale =]
delegue une partie de l'autorité en associant les apprenants a @2@
certaines décisions
favorise la reconnaissance de tous éléves (et pas seulement de %
ceux qui donnent les bonnes réponses), valorise leurs efforts

D
regroupe les apprenants en stimulant I'entraide entre €leves ‘Q@Bﬁ
donne des retours sur les progressions gf_’v
traite les erreurs comme des occasions d’apprendre Sff
gere le temps en limitant le stress Ch)

Maehr & Midgley, 1991 ; Meece, Anderman, & Anderman, 2006; Buchs, 2016 ; Smeding et al., 2013




pprentissages

24
[ } CLIMAT D’ERREURS ]’

CLIMAT D’ERREURS —> ENGAGEMENT
4 NEGATIVES )

* ignore les erreurs

» critique les éleves

» redirige la question vers un autre éleve
* humilie/rit

\.* montre de la déception W, perception de

I'utilite des

C?Gestlon des erreurs de I'enseignant-e Motivation et

~ POSITIVES N\

 discute des erreurs avec I'ensemble de la classe
« demande une correction a I'éleve et lui laisse du temps

apprentissage

erreurs par les
eleves

« met l'accent sur le potentiel d'apprentissage des F'YOUR BEST TEACHER IS YOUR LAST MISTAKE”
erreurs
« evite les réactions négatives des camarades de classe
\__face a l'erreur d'un éléve. _J

Tulis 2013, 2016, Kafer et al. 2019 dans Soncini et al., 2021, 2022



CLIMAT DE CLASSE ET PRATIQUES ENSEIGNANTES

4 )

Soutien aux

apprentissages
N /
Engagement et motivation a apprendre
4 )
Prgthues Enseignement explicite

enseignantes

N _/

Feedbacks
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Pratiques |

enseignantes
\

Soutien aux
apprentissages

Engagement et théorie de I'autodétermination

‘ PRATIQUES l' e , o ENGAGEMENT
PEDAGOGIQUES Besoins lies a I'autodéetermination #

%'°° STRUCTURATION | | |
~ 3 Enseignement explicite (P. Bressoux) Compétence COGNITIF
= Feedback (P. Pansu)
Qo)
AUTONOMIE Am*,mie COMPORTEMENTAL

=> Différenciation pédagogique

EMOTIONNEL

. IMPLICATION Proximité
= = Coopération (C. Buchs & F. Butera) sociale - BIEN-ETRE

Dangouloff et al., 2021; Tessier, 2024 https://www.youtube.com/watch?v=gURBH1h8xLo

,l?o
,\io




Soutien aux

apprentissages enseignantes

Structuration : enseignement explicite [ Pratiques J

— ENGAGEMENT

-~ Pratiques pédagogiques

% STRUCTURATION
GUIDANCE

\ %] BESOIN DE COMPETENCE ’
(efficacité)

I’enseignement explicite

Bienvenue a la conférence
internationale du CSEN

https://www.reseau-canope.fr/lenseignement-explicite.html
Lien avec I’expérience maitrise — antécédents Sentiment efficacité personnelle

Synthése Bressoux, 2022, Textes et conférences _https://www.reseau-canope.fr/lenseignement-explicite.html



https://www.reseau-canope.fr/lenseignement-explicite.html
https://www.reseau-canope.fr/lenseignement-explicite.html

J/ \
Soutien aux
apprentissages

Structuration : enseighement explicite

— ENGAGEMENT

\ 9] BESOIN DE COMPETENCE ’
(efficacité)

Pratiques
enseignantes

Pratiques pédagogiques
%' - STRUCTURATION

GUIDANCE

Feedback de Feedback de Feedback :gg:gl:‘:h:z Eg;‘;g‘;{r\:z
VALIDATION GUIDAGE d'AUTOREGULATION
2 MALLEABLE FIXE
Jugement sur la e o
gqualité . Des indications CAor;]dmt a/ S e‘ng’a’geli dans la Jugement sur la
salisation de Ia précises (des indices tache ou et a reeva uer son Jugement sur Ia personne a
A explicites de raisonnement afin ersonne a partir artir de
tache + ou — : - d'améliorer son action P P P
_ resolution), " tion: de caractéristiques| caractéristiques
peut inclure un_ Des pistes pour (métacognition); malléables (e.g., | fixes (e.g., les
constat sur ce qui a _ | NB: les encouragements , . S,
s e .. | accomplir la tache ou . ) I'effort fourni) capacités
été fait ou ce qu'l _ seuls (tu vas y arriver, vas-y) intellectuelles)
reste a faire corriger une erreur |+ faedback d'autorégulation




Pratiques soutenantes et déeveloppement des CPS
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LA COOPERATION EN CLASSE

ABb
\©iid

Cnesco 2017

o™\

:..

G

UNESCO 2019

()

Kyndt et al., 2013
Gillies, 2020; Roseth et al., 2008

A
e

Gaudreau 2024

Interactions
entre
eleves

3

Debarbieux et al., 2012

N

(3

Surret et al., soumis

38|
0

Cognitives Emotionnelles

Van Ryzin et al., 2020

Apprentissages, relations, engagement ; Inclusion ; Différenciation ped ; Gestion de classe ; Climat de classe ; Durabilité¢ ; Compétences psychosociales



INTERACTIONS ET APPRENTISSAGE Q

UNE ATTENTION PARTICULIERE AUX ELEVES FRAGILISE-E-S

Hiérarchie dans la classe
e 0 0 ¢

Statut scolaire, popularité
Différences culturelles et sociales, genre, ethnicité
Habiletés spécifiques contribuant a la tache

Statut parmi les pairs (social, scolaire) pour soutenir I’équité .
= Les comportements (participation) g:g ‘E—J
=

=>Les apprentissages = généralisation du statut

(cercles vicieux)

Buchs et al., 2023 ; Cohen, 2002 ; Lotan, 2022



ﬁ PARADOXE 1 : POSSIBLE DERIVE DIFFERENCIATRICE Q

Engagement

Apprentissages

Relations sociales

Buchs, Margas & Hascoét, 2023 ; Cohen & Lotan, 1995 ; Lotan & Holthuis, 2021



LES PRINCIPES DE PEDAGOGIE COOPERATIV

/ Climat

classe
Travail des
habiletés Réflexion
coopéra- critique
tives _
Interactions
constructives

Respon- :

e s Petites
sabilisation Equipes
individuelle 2.5

Interdé-
pendance
positive

Cooperative learning Johnson & Johnson, 2015; Slavin, 2011; Topping, Buchs, Duran & Van Keer, 2017; Buchs, 2017, 2016; Kagan 2021; Cohen, 1994; Lotan, 2022
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DES DEFIS

Butera, Swigtkowski & Dompnier,

O\

2024; Sharan, 2010 ; Gillies, 2007 ;

Volpé & Buchs, 2019

%_ ' DES TENSIONS
*  Buchs & Butera, 2017 ; Filippou,

Buchs, Quiamzage & Pulfrey,
2022

MISE EN CEUVRE
MARGINALE

Buchs, 2017, 2022, 2023, 2024

# Une habileté ciblée

- Définir la tache de groupe

- Déterminer si une habileté
coopérative est nécessaire

» Explicitation de I'habileté
coopérative : Que faire en
gestes et en paroles

- discussion,

- modélisation,

- jeux de rdle, ...

PARADOXE 2 : UN DECALAGE EN MILIEU SCOLAIRE
= I/ﬁréparerl

es elevesacoopere\ = ¢ = ¢ = ¢ = o

Climat d'enseignement équitable :
soutien aux apprentissages

- Posture enseignante, confiance
- Statuts, engagement des éléves

- Climat d'erreur » Des éléves qui

Climat socio-émotionnel positif réfléchissent sur le
- Contexte émotionnel fonctionnement en équipe
- Relations positives - Ce qui est utile
Climat organisationnel serein : - Ce qui peut étre amélioré
clarification des comportements (apprentissage et relations)
Velours » Des retours basés

- Cadre et normes - I'ob:rvwon ases sur
s“";n‘ wa:‘lqm psychologique Retours immédiats, deseriptifs,

ustice et appartenance positifs, concrets, spécifiques

aqn ant-e QUi Obsery, T
Climat
classe et

Travail

une participation coopéra- critique apprentissages
ml:l:v.:: tives Interactions i '
- enfraide
préparé-e's Explications,
et en sécurité constructives questionnements
Une structure , co-construction
pour l'interaction Petites Déstabilisations
- Un-e enseignante \ individuelle équipes confrontations
disponible qui régule = Inter- sur la tache

habiletés

des®_ équipe

Réflexion

) &\

» L'enseignant-e rend
- les apprentissages
individuels visibles
- la contribution de tou-te's
possible et nécessaire
> Les éléves
- font des efforts
- facilitent les efforts
Co-responsabilités dans la
classe avec des roles
fondonnds. interpersonnels

\gamser les

dépendance
positive
":)"4".'1,'}'.'".,,,,-. o 1l ety i AUTE e\’
Ni*e qui struci » Formation des équipes
- Des interactions en face a
» Pourquoi (résultats face (2-4 éléves)
attendus) - Décidée par l'enseignant-e,
- Buts/objectifs (indispensable) les éléves ou le hasard
- Récompenses (en débat) » Composition des équipes
» Comment ('Wh:l' - Des conséquences pour
complémentaires) les interactions et les
- Ressources tissages
- Taches SPprentasag
- Pas de formule magique
Tou-te's les éléves couvrent — g
pour soutenir les
apprentissages de leurs pairs

interactions lors du traV/

LLLLLLL

=

UN OUTIL
INTERESSANT

[

DES RESULTATS
POSITIFS

Johnson & Johnson, 2009,
2 Gillies, 2020, Roseth et al., 2008,

5 Surret et al., submitted, ;
<~ Van Ryzin et al., 2020

+%s UNE POSTURE
ALIGNEE

Abrami et al., 2004; Buchs, Filippou,
Quiamzade, Pulfrey & Buchs, 2020



Ll e

Des dilemmes a travaliller

Apprendre (par) la coopération

/ﬁéparer les éléves 3 cooperer

Climat d'enseignement équitable :
soutien aux apprentissages

- Posture enseignante, confiance
- Statuts, engagement des éléves

» Une habileté ciblée - Climet derreur > Des élives qui

- Définirla tache de groupe  gjymay gocio-émotionnel positif  rfléchissent sur le

- Déterminer si une habileté Contexte émotionnel fonctionnement en équipe

est - Relati ity - Ce qui est utile

> Explicitation de I'habileté  Climat organisationnel serein : - Ce qui peut &tre amélioré
coopérative : Que faire en dvl'*mm des et
gestes et en paroles = urs retours

. discussion, - Cadre et normes - m“"mb”“ sur

- modélisation, e ¢ Psy

- jeux de rdle, .... L Poﬂﬂl‘ concrets, spécifiques

f\an\ e qui obsery,
L Cerg
\ 0,

\)o'ﬁ / climat \ %,
" classeet
» Des interactions //T'“'i“ des > Des interactions
simultanées avec /' habiletés Réflexion ) & service des
une ekt \\ pé critique /.
- Des éléves N\ qug_: Interactions / entraide '
préparé-e's ) simultanées - Explications,
et en sécurité questionnements.
- Une structure Respon- , co-construction
pour linteraction sabilisation . - Déstabilisations, u
- Un-e enseignante . individuelle
disponible sur la tiche
G dépendance
e positive an
» L'enseignant-e rend “Gnant.g qui structur® > Fumnhnduhulpn
les af . Des interactions en face &
individuels wd)lol Pourquoli (résultats face (2-4 éléves)
Ia contribution de tou-te's attendus) - Décidée par 'enseignant-e,
possible et - jectifs les éléves ou le hasard
> Les éléves - Récompenses (en débat) » Composition des équipes
font des efforts » Comment (moyens Des pour
facilitent les efforts ) les interactions et les
dans la - Ressources
classe avec des roles Taches Pas de formule magique
- Roles Varier les composition:
'lhu‘h-l lu éléves uuvult fes s

mﬁmm
\gamser les interactions lors du traval |

EEER cotre Bucn

Mise en ceuvre exigeante

. . Des compromis réalistes ?
avec des résistances
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Apprendre (par) la coopération

Preparer les éléves a cooperer

Climat d'enseignement équitable :
soutien aux apprentissages

- Posture ensegnan te, confiance
- Statuts, engagement des éléves

Une habileté ci b ée - Climat d'erreur

- Définir la tiche de groupe

Dli s qui
ré

r soutenir les
-ppumh lgl de leurs pairs

X X Climat socio-émotionnel positif éch m “.
- Deterrmn}er si uni _h abileté - Contexte émotionnel onctio iq uipe
est positives - Ce qui est utnle
» Explicitation de I'habile! I‘ C mat organisationnel serein : - Ce qui peut étre amélioré
oopémliw Q des ppr agH
gestes et en paroles - Valeurs .
- discussion, - Cadre et normes . :):; :::{.::"" sur
- modélisation, s“"m"y::‘!“ psychologique oo\ immédiats, descriptifs,
dle, lustice et appartenance positifs, concrets, spécifiques
Climat
classe et
» Des interactions Travail des ') SqUes Des interacti
simultanées avec habiletés au service des
une participation coopéra- apprentissage:
g dos dbves. . “ives Ercarsoenen
p{éparé-e-su — simultanées - Explications,
en sécuri stion:
- Une structure Respon- ?%nglm;m
pour l'interaction sabilisation . Déstabilisations,
- Un-eenseignante ' individuelle ions
disponible qui régule nter- sur la tiche
positivi
L'enseignant-e rend 51 » Formation des équipes
les apprentissages - Des interactions en face &
individu.abs .\llsith » Poul rq uol (résultats far.el(z-d éléves)
> ::;:;:Eb“:“’" de tou'te's attendus) - Décidée par I'enseignant-e,
. les éléves ou le hasard
» Les élaves - Récompenses (en débat) » Composition des équipes
- font des efforts » Comment (moyens - Des conséquences pour
- facilitent les efforts complémentaires) les interactions et les
Co-responsabilités dans la - Ressources
classe avec des roles - Taches TP tages "
f lonnels, Interpersonnels ) - Pas de formule maglquo
ot cognitifs Tw-u Io élives ouvrent  ~ Varier les comp

\Qrganlser les interactions lors du trava/l

ERDE cotre Bucm

Des dilemmes a travaliller

Q

Positive Individual

interde- accounta-
pendence

Structures
cooperatives
procédures pour Simulta-
structurer les prises Participa- § neous

tion Interaction
de parole PIES, Kagan, 2013

= une combinaison d’éléments qui precise

>
>

>

Les acteur-rices :
individus, duos, équipes, enseignant-e, classe

Les actions :
créer, lire, parler, penser, écrire, bouger, féliciter,...

Les recepteur-rices :

une personne en particulier, le ou la partenaire, un duo, les
membres de I'équipe, la classe, I'enseignant-e

? STRUCTURES
COOPERATIVES ?



Vers des mini-structures cooperatives

Mini-structures Un climat de
coopératives : classe constructif
principes

essentiels Interactions
. simultanées
trad’mts .
en étapes Participation
. 3gal
de mises Respen- 25 Interdé-
S en oceuvre sabilisation pendance
constructives Buchs, 2024 individuelle .
positive

MINI-STRUCTURES
COOPERATIVES




Réfléchir - Echanger - Partager @

Verbaliser, développer I'écoute active, partager les idées
. . , yy o, @/b . ‘0(\
Activer des connaissances ou résumer des éléments alisaly

*@ | Les éleves réfléchissent individuellement a la question
| posée par lenseignante dans le temps imparti.
L'enseignant-e s’assure que tou-te's ont un élément a
partager.

Indiguez ce que vous connaissez sur ...
Résumez ce dont vous vous souvenez ...

Les éléves échangent en duo chacun leur tour :
- I'éléve A partage son idée pendant le temps imparti,

- I'éléve B écoute et pose des questions si besoin.

Les éléves inversent les roles :

- I'éléve B partage son idée pendant le temps imparti,

- I'éléeve A écoute et pose des questions si besoin.

Mscoop.celine.buchs@gmail.com

Les éléves qui le L’enseignant-e questionne
souhaitent partagent avec les éleves pour qu'ils-elles
la classe entiere sur un °U partagent un point clé
point clé discuté dans leur discuté dans leur équipe.

equipe.



L’enseignant-e organise les étapes, prépare le matériel et la classe

LES ETAPES D’UNE MINI-STRUCTURE COOPERATIVE

1. Des éleves confortables et en sécurité
L'enseignant-e permet aux éléves de se préeparer avant d’interagir pour se
sentir en securité et a l'aise, prét-e a partager.

lI-elle peut étayer les éleves si besoin.

2a. Des interactions simultanées structurées
L'enseignant-e explicite I'objectif d’apprentissage et
structure les interactions entre éléves (Qui fait quoi quand ? Comment ?).

2b. Des régulations de I'activité
L’enseignant-e circule, écoute, prend des informations dans une visee

formative et régule I'activité sur cette base pour favoriser 'inclusion de tou-te-s.

3. Des retours en collectif (si nécessaire)

L'enseignant-e décide si un temps d’échange en collectif est nécessaire
avec des retours qui responsabilisent les éleves, valorisent leurs apports
et qui intégrent les informations recueillies lors des interactions.

Qu'est-ce que je fais ?
Qu'est-ce que janticipe ?

pour que ce soit
facile pour

chaque éléeve de

s'engager dans
I'activité ?

pour que chaque
éleve participe ?

pour observer et
prendre des
informations ?

pour terminer
l'activité ?
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POUR APPROFONDIR

Lettre du passeur, Conseil Scientifique de I'Education Nationale (France) =
Une vidéo animee

Un texte de synthese en ligne + téléchargeable
Quels sont les effets des interactions entre éléves ?

- Pourquoi est-ce important de les structurer ?
- Et comment s'y prendre ?

Zoom sur... les mini-structures cooperatives

Pourquoi et comment mettre en oeuvre des
mini-structures coopératives ?

Mes clés

CROMBECQUE
e HUBERT

Vi

) [

TR

fvec le concours de

Céline BUCHS

P

JJ

https://www.youtube.com/watch?v=S08ipr5Luzg&t=4s

Des syntheses visuelles

LES PRINCIPES
DE LA PEDAGOGIE COOPERATIVE

LA MINI-STRUCTURE « REFLECHIR — ECHANGER - PARTAGER »,
SCHEMA EXPLICATIF

Issu d'un support de formation Buchs (2024), illustré par Marie-Emmanuelle Lesaint

Etapes Schématiques La mini-structure Réfléchir-Echanger-Partager

Préparer les éléves a coopére

Climat d'enselgnement équitable:

Fosture enseignante, confiance
- Statuts, engagement des éléves

» Une habileté ciblée e D devesrat

- Dénira tache de groupe
- Détemniner si une hablleté
coopérative est nécessare

Organisation de la classe. fonctionnement en équipe.
Valeurs - Ce qui estutie
» Explicitation de I'habllets - Cadre el normes Ge i peut Etre améliore

Rétiéchir
% gestes ot en paroes Corterte émotiomnel e
1. Des élaves confortables et en sécurité e} Les éléves réfiéchissent individuellement a la question s it pton  Des reours bass sur
“enseignant- éle g posée par [enseignante dans e temps Impartl modelsaton Séeurts physique psychologique Feiours mmedats, descrpts,
Lenscignantrc permet aux éléves de sc préparce Q Conseignante sassure. que toute's ont un sément e SstceSpparemnce | o e
avant d'interagir pour se sentir en sécurité et a . partager. \qart® AU Obsary,
P'aise, préte & partager. o o0 s,
Irelle peut étayer les éleves si besoin. Cetieré “adapte au contexte :réfié s téte ou par écri), e un aide- “ Climat %,
mémoire ou un outil, s'exercer, choisir entre différentes propositions a disposition, écouter le classe et “
rappel de I'enseignant. B Rieeions équipe T
simultanéss avec au senvice des
. o . Les éléves échangent en duo chacun leur tour : ne paricipation T
2. Des intetactions simultanées structurées ® AT A S Soule des laves artique [} soemieedes
L'enseignant-e explicite 'objectif d'apprentissage i - 1éleve B écouto et pose dos quostions si besoin. Dos devos Interactions Gt
et structure les interactions entre éléves 5 'Re Les éléves inversent les roles : i Simultarces Explications,
- Qui? AN - Téléve B partage son idée pendant le temps impart, - Unesstructure R
- faitquoi ? - Téleve A écoute et pose des questions si besoin pourlintoraction
fait quoi Déstabilsatons
- Unoensagranto B L
- quand? Lenseignante précise le temps a disposition et donne des consignes qui indiquent qui intervient & Pk i confrontalions
pendant combien de temps ? quel moment et pour quelle dur in d'un d peut étre nécessaire de Zurlstche
donner des ind ’ ¢ esre
- e ? % it )
comment ? anges permet & tous les €léves de partciper & des interactions % postiive 3
structurées et a I'enseignante de réguler les activités Meign, o ot
» Uenseignant.srend. ant-e qui structor » Formation des sauipes

3. Des retours en collectif

A . = los apperiseagis . Des ineractions en face &
(si nécessaire) 9 ndividuels visibies » Pourquoi (résultats face (2.4 6eves)

oo , » - laconvibution detoute's  attendus :
Lenseignant-e décide si un temps d'échange en Les €lves sontinvité'es & partager avec i classe entiors ot ce o )t g DS T Tensinant e,
classe entiére est nécy e avec des retours qui “1{ surun point clé discuté dans leur équipe. » Les éloves  Hicoripences (m ddo) » Composition des équipes
responsabilisent les éleves, valorisent leurs apports | SRR - &

) : ~ facilent les forts complémentaires|
et qui intégrent les informations recueillies lors des 3 T | conpimenaimel les interactions et les
écolt it I'occasion de valoriser les contributions des éléves plus fragilisé-e's (notamment fonctionnels, interpersonnels  _ Rgjes —
SR RO res stoves couvrent - Vi o5 composiions

ceux et celles qui ont un plus faible statut parmi les pairs) et ainsi dattribuer de manitre visible
des compétences i ces éleves.

pour soutenir les

0 ) ShaRAIOE sa i A
lJaniser les interactions lors du raNa\

7 Cnesco et e (2017)

https://7sb07.r.a.d.sendibm1.com/mk/mr/sh/SMJz09SDriOHWO03Nx8HctSZp2XIK/jBMEP3D2WXXS



Renforcer le développement des CPS dans PROFAN-transfert

= (@] = (@] = o = (@] = o = O [—— o [—— @] = o =S o = o = O] = @]

Des pratiques soutenantes

Influence des contextes

Poids des stereotypes (genre) = UNE attention portée

au climat de classe
aux pratiques soutenantes

Climat de classe
Coopération
Pratiques soutenantes, feedback

Entrainement au travail en équipe

Compétences Psychosociales
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Liberté
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Se former ensemble pour travailler ensemble

Développer les compétences
psychosociales : pratiques soutenantes

Vos questions ?

Céline Buchs, Université de Lausanne
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Alexandra Grenon

Coordonnatrice acadéemique du dispositif proFAN Transfert

Laure Gatepaille

Vice-doyenne des IEN ET EG IO
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2017

du projet ProFAN

Le projet ProFAN est

pour initier la réforme
pédagogique en voie
professionnelle (Avec

Sept laboratoires de

et leurs éléves.

Lancement national

lancé au niveau national

I'apport de la recherche).

recherche coopérent avec
plus de 1000 enseignants
de la voie professionnelle

DE E-FRAN A PROFAN

Pour des pratiques pédagogiques renouvelées en voie professionnelle

-

2023-2024

Entrée du Rectorat
de Versailles dans le
dispositif
Un accord de
financement (PIA 2) a été

établi avec le rectorat
(EAFC et DAF) pour
soutenir le déploiement
en académie.

Des formateurs et
formatrices sont identifiés
et représentent la
richesse et la diversité de
I'enseignement
professionnel.

- s
- b

-‘----
- i
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Liberté

rats 2025-2026 - LE DEPLOIEMENT

Organisation :
Des regroupements d’'établissements (2 a 4), un établissement est pilote.
9 heures de formation hybride (6h en présentiel, 3h en distanciel ou présentiel)

ORGANISER DES SESSIONS
INTER-ETABLISSEMENTS

| N e — ’ B N \
Val-d'Oise

Regroupement de 2 a 4 lycées

dans le méme bassin S°’ADAPTER AUX REALITES DU

TERRAIN

Echanger des pratiques
S'adapter au contexte

~ PROMOUVOIR UNE

APPROCHE COLLECTIVE

Encourager I'apprentissage partagé
Engager des dynamiques locales

.
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Rrise de contact

Deux formateurs
académiques prennent
contact par mail avec le

groupement
d'établissements pour
établir un calendrier de

formation.
Y,

\,

ey,

2025-2026 - LE DEPLOIEMENT

TEMPS FORTS

Visio de négociation

Le groupement
d'établissements choisit un
menu de formation adapté au
contexte local avec l'aide des
formateurs académiques.
Un dispositif GAIA ProFAN-T

J1 de formation
bh - présentiel
Les formateurs académiques se
déplacent dans I'établissement
d'accueil pour former les
personnels stagiaires selon le

est créé. menu préalablement choisi.

- --,

--* Choix d s >~ g J2 de formai
-------- - OIX des personne S - € rormarion
S’nglOil‘eS 3h - Distanciel ou Présentiel
Les formateurs académiques
retrouvent les personnels
stagiaires pour recueillir leurs
témoignages d'expériences sur
le terrain, répondre a leurs
questions et poursuivre leur
accompagnement.

Chaque établissement inscrit
ses personnels stagiaires (en
moyenne 24 par
regroupement).

Les ordres de mission sont
adressés aux établissements
concernés.
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Formation ProFAN Transfert Feanstart

Fraternité

Un socle
commun

complémentaires

‘@ Encourager et développer des pratiques enseignantes innovantes a destination
des éléves de LP confrontés a de nouveaux univers professionnels.

Pour créer des environnements pédagogiques favorables, inclusifs et motivants.

e Climat de classe : Comment instaurer une interdépendance positive entre les éléves pour
favoriser leur confiance en eux et les motiver d maitriser les apprentissages ?

e Pratiques enseignantes : Quelles pratiques enseignantes spécifiques permettent de faire
progresser les éléves efficacement et équitablement ?

3 entrées

)

Menul Menu 2 Menu 3
Influence des Stéréotypie Compétences

contextes Psycho-Sociales
Parce que la performance ne Alors que les stéréotypes de Dans le cadre d'une stratégie
suffit pas a la réussite, quels genre influencent largement les nationale multisectorielle de
contextes permettent aux performances et les trajectoires développement des CPS, celles-ci
éléves de découvrir et mettre scolaires et professionnelles des sont devenues un enjeu essentiel
en valeur leurs capacités ? éléves, comment agir dans nos de l'enseignement et permettent
pratiques pour les atténuer ? d’améliorer les apprentissages, les
performances et la santé des

éleves.

A A\E

LN

Plus d’'informations sur notre™' @ Contact:

article dédié : acver.fr/profan voie-professionnelle@ac-versdailles.fr




pour accompagner durablement les éleves vers les emplois de
demain

Achoe Les objectif
ACADEMIE
DE VERSAILLES es O jECtI S nsfer
Fraternité
(Ox: Agir sur les contextes, les représentations et les compétences

R &S 090
R ‘S

Culture de  Accompagnement Outiller les

/ coopération personnalisé équipes
“a



Fraternité

é&ggﬂus \
Les bénéfices attendus X

Développement des compétences coopératives, collaboratives

Bénéfices pour les et psychosociales
éléeves Meilleure préparation a l'insertion professionnelle Amélioration
du bien-étre et de I'intégration

P ro FA N @) _TJ Bénéfices pour les Enrichissement des pratiques pédagogiques

Transfert 00 professeurs Formation continue

() Renforcement de la coopération entre enseignant
{} Bénéfices pour les Accompagnement des équipes
2& équipes de direction Evaluation et ajustement des stratégies (suivi des impacts)
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Questions/réponses
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i Nos formateurs.trices académiques
pour vous répondre

Nadia CHERKAOUI — SBSSA

Rémi FROISSANT - ST/
Nadia HARRAZI SAGAL - Economie-Gestion

Sandy HOCHEDEZ - ST/

Sophia ZGAYA DIMASSI — Arts Appliqués

Inspecteurs voie professionnelle -
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David Grateau

Doyen des IEN ET EG IO

y



